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ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง  อ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว ใน
การปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต า แหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



๓ 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   

ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
ส าหรับการปฏิบัติงานมี
มากมายเกินไป ยากต่อ
การจดจ า 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ 
อบต. และพ้ืนที่ใกล้ 
อบต. 
- มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ 
ปี เป็นวัยท างาน 
- มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย
ท าให้การท างานละเอียด
รอบครอบไม่มี
พฤติกรรมเสี่ยงต่อการ
ทุจริต 

-บางส่วนมีความรู้ไม่
สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
- ท างานในลักษณะเชื่อ
ความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่
ถูกต้องของทางราชการ 
- มีภาระหนี้สิน 

- มีความใกล้ชิดคุ้นเคย
กับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการ
ท างานง่ายขึ้น 
- มีความจริงใจในการ
พัฒนาอุทิศตนได้
ตลอดเวลา 
- ชุมชนยังมีความ
คาดหวังในตัวผู้บริหาร
และการท างานและ

- ส่วนมากมีเงินเดือน/
ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
- ระดับความรู้ไม่
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ความยากของงาน 
- มีความก้าวหน้าในวง
แคบ 

 



๘ 

-มีการพัฒนาศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
- เป็นคนในชุมชน
สามารถท างานคล่องตัว  
โดยใช้ความสัมพันธ์
ส่วนตัวได้ 

สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลใน
ฐานะตัวแทน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 
- มีระบบ e-laas 
ส าหรับจัดการด้าน
การเงิน  
 
 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลสมอพลือ สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

- รัฐจัดสรรงบประมาณ
ให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อย
เมื่อเทียบกับภารกิจ 
และส่วนใหญ่เป็นเงิน
ผ่าน เช่น เบี้ยผู้สูงอายุ ผู้
พิการ เอดส์  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสมอพลือ ต้ัง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 
1. นักบริหารงานทัว่ไป (หวัหน้าส านักปลัด) (1) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-2101-001 
    นางวารุณี  โตทรัพย ์
กลุ่มงานการเจา้หน้าที่ (พนักงานส่วนต าบล) 
2. นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
   เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-3102-001 
   นางสาวจินดา  ป้านทอง 
3. นักจัดการงานทั่วไป ปก. (1)  
    เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-3101-001 
    นางชุลีพร  เลาหะสัมพันธพร 
4. นิติกร  ปก./ชก. (-) 
    เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-3105-001  (วา่ง)  
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(1) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-3103-001 
    นางสาวกัญจน์รัตน์  เอมกมล  
6. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก.(-) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-3810-001  (วา่ง)  
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 
    เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-4805-001 
    จ่าสิบเอกนิรุทธิ์  สุขศรี  
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. นักบริหารงานคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง) (1) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-04-2102-001 
    นางธัญวรัตน์  หนาแน่น 
2. นักวิชาการเงินและบัญช ีชก.(1) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-04-3201-001 
    นางสาวทพิธนา  ภู่ทอง 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-04-4203-001 
    นางสาววรางคณา   เครือเหลา 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง (๑) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓8-3-04-420๔-00๑ 
    นางสาวศิริมา  มหิมา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป  (ว่าง) 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี (1) 
    นางสาวสธุีร์กานต ์แสงเขียว   
3. ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ (1) 
    นางสาวปุญญว ี เสน่ห์ติบัง 
4. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ 
    นางสาววาสนา  แสงทับ  
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. นักบริหารงานชา่ง (ผู้อ านวยการกองช่าง) (1) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-05-2103-001 
    นายกฤษณะ  อรุณโรจน์ 
2. นักบริหารงานชา่ง (1) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-05-2103-002 (ฉ) 
    นายเสกสรร พราหมณ์ฤกษ ์
3. นายชา่งโยธา ชง. (2) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-05-4701-001 
    นายก าธร  ทบัล้อม           
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถขยะ (วา่ง) 
2. คนงานประจ ารถขยะ (นายจันทร์  พงษ์ม่วง) 
3. คนงานประจ ารถขยะ (นายประยุทธ ์ พงษ์ม่วง) 
4. คนงาน (นายวรนาถ  ยิ่งยง) 
5. คนงาน (นายสวุพันธ ์ อโนทัย) 
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2 .5  8. เจ้าพนักงานธุรการ (ปก.) 
    เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-4101-001 
    นางสาวลักขณา  ทองมา 
กลุ่มงานการเจา้หน้าที่ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
1. ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบุคคล    (วา่ง) 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ   (นางสาวสายใจ มุ่งดี) 
3. พนักงานขับรถยนต์ (ทกัษะ)  (นายพเิชษฐ์   หวานไกล) 
4. พนักงานขับรถยนต์ (ทกัษะ)    (ว่าง) 
กลุ่มงานการเจา้หน้าที่ (พนักงานจ้างทั่วไป) 
1. พนักงานขับรถเครื่องจักรกลเบา (นายประสงค์  ตาลลักษณ์) 
2. พนักงานดับเพลิง (นายพรเทพ  เจรญิรัตน์) 
3. พนักงานดับเพลิง (นายด ารง  ทองเพชร) 
4. ภารโรง (ว่าง) 
5. คนงาน (นายอนันต์  ยิ่งยง) 
6. คนงาน (นางสาวศิริชล  เวชเพิ่ม) 
กลุ่มงานพัฒนาชุมชน 
1. นักพัฒนาชุมชน ชพ (-) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-3801-001 
    (ว่าง) 
2. นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
    เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-3801-001 
    นางอารยี์  เหลีย่มเพชร   
กลุ่มงานพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
1. ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน (นายวิชิต  ใจบุญ)   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลสมอพลือ (พนักงานครู) 
1.ผู้อ านวยการศูนย ์
   (ว่าง) 
2. คร ู
    เลขที่ต าแหน่ง 38-3-6600-141 
   นางสาวนิรมล  นางแย้ม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลสมอพลือ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
1. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (นางสาวโสรยา  ดีเซ็น) 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี 
 

  
  
 
 

 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-00-1101-001  จ.ส.ต.ชนฐกนัต์  แดงประดับ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขที่ต าแหน่ง 38-3-12-3205-001  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก (1) 
นางสาวธันยชนก กลัดสิงห์   
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

  ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือได้
ก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - - กลาง=1 

ส านักปลัด (พนักงานส่วนต าบล) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้)  

1 1 1 1 - - - ต้น=1 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ชก=1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - - ปก=1 

นิติกร  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ชก=1 
นักพัฒนาชุมชน (ชพ.)        ปรับปรุง

ต าแหน่ง 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - ชง=1 

นักจัดการงานทั่วไป  (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - ปก=1 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - - ปง=1 
ส านักปลัด (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ส านักปลัด (พนักงานจ้างทั่วไป) 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลงิ 2 2 2 2 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - -  ว่างเดิม 
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
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กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 ส านักปลัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลสมอพลือ(พนักงานส่วนต าบล) 
ครู   1 1 1 1 - - - คศ.2=1 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ส านักปลัด  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลสมอพลือ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ)  1 1 1 1 - - -    
ส านักปลัด  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลสมอพลือ (พนักงานจ้างทั่วไป) 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง(พนักงานส่วนต าบล)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ต้น=1 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ชก.=1 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ปง=1 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ชง=1 
กองคลัง (พนักงานจ้างตามภารกิจ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1   - ว่างเดิม 
 กองช่าง (พนักงานส่วนต าบล)         
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)  

1 1 1 1 - - - ต้น=1 

นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น 1 1 1 1 - - - ต้น=1 
นายช่างโยธา  (ปง. / ชง.) 1 1 1 1 - - - ชง=1 
กองช่าง (พนักงานจ้าตามภารกิจ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (พนักงานจ้างทั่วไป)         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงานประจ ารถขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (พนักงานส่วนต าบล) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 43 44 44 44 +1 - -  
 

- 42 - 
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๒.๗  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
       องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือมีกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 ทั้งหมด 44 อัตรา โดยเป็นต าแหน่งว่าง 9 อัตรา และก าหนดเพ่ิม 1 อัตรา สามารถ
การจ าแนกระดับการศึกษาของบุคลากรที่มีอยู่ได้ดังนี้  

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตร ี
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

รวม 

บริหารท้องถิ่น  1        1 
อ านวยการท้องถิ่น  1 2       3 
พนักงานส่วนต าบล  3 6 3      12 
วิชาการและคร ู   1       1 
พนักงานจ้างตามภารกจิ   4 3  1    8 
พนักงานจ้างทั่วไป   4   1 3  1 9 
รวม  5 17 6  2 3 - 1 34 

คิดเป็นร้อยละ 0 14.70 50 17.61 0.00 5.88 8.82 - 2.94  
 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       การวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่
ก าหนดตามมาตรฐานที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ซึ่งจะต้องก าหนดสัดส่วนการพัฒนาให้เหมาะสม 
และค าถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด รองปลัด  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือมีการจ าแนกสายงานและต าแหน่งได้ดังนี้ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑. นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑. นักบริหารงานทัว่ไป 
๒. นักบริหารงานการคลงั 
๓. นักบริหารงานช่าง 
 

1. นักทรัพยากรบุคคล 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นักพัฒนาชุมชน 
4. นิติกร  
5. นักจัดการงานทั่วไป 
6. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. นักวิชาการเงินและบญัชี 
8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1. เจ้าพนักงานธุรการ  
2. เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
3. เจ้าพนักงานพัสด ุ
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  
5. นายชา่งโยธา 
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 2. พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญและ
ด้วยบริบท ขนาดและปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

3. พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา :  ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   ซึ่ง
ก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทไว้  ดังนี้ 

- สายงานการสอน  ได้แก่ ครูผู้ช่วย  คร ู
- สายงานบริหารสถานศึกษา  ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองผู้อ านวยการ

สถานศึกษา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
 จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน 1 5 10 5 0 23 
 

๒.๙  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
โครงสร้างอายุของพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุราชการควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง  
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  จากการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสมอพลือ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร  
 


